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1. Introduccion

La Fundacion AO Latino América es una persona juridica de derecho privado de caracter
civil, constituida como entidad sin &nimo de lucro, que opera bajo la legislacién colombiana,
y que forma parte de la Fundacion AO, fundacion sin &nimo de lucro con domicilio en Davos,
Suiza. La Fundacion cuenta con dos 6rganos Ejecutivos de direccién: Asamblea General
de Consejeros y la Junta Directiva cuyos miembros deben ejercer sus derechos y cumplir
con las obligaciones establecidas en los estatutos legales.

El presente informe resalta los aspectos mas importantes durante el afio 2021 y resume los
resultados de las actividades de direccién, operacion y financieras para el periodo Enero a
diciembre del mismo afio.

Durante el afio 2021 se realizaron las reuniones de asamblea y juntas regionales como se
menciona a continuacion.

2. Asambleas y Juntas Directivas
2.1 Asambleas AOLAT
Durante el afio 2021 se llevo a cabo 2 reuniones de Asamblea General de Consejeros:

Marzo 24: Reunién virtual. ElI Objetivo principal de la reunién fue aprobar los estados
financieros del 2020 y autorizar al Regional Officer a adelantar la solicitud de permanencia
en el Régimen Tributario Especial ante la Direccion de Impuestos (DIAN).

Julio 24: Reunién virtual. El Objetivo principal de la reunion fue el nombramiento de la nueva
junta directiva de AOLAT y la aprobacion de cambio de sede de la actividad denominada
“Retreat” que se llevara a cabo en el afio de 2022 en Brasil. La actividad estaba planeada
inicialmente para desarrollarse en 2021 pero debido a restricciones sanitarias por el COVID-
19 se movera para el afio 2022.

Las actas de la Asamblea de Consejeros fueron escritas e impresas en el correspondiente
libro de actas registrado en la Camara de Comercio de Bogota.
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2.2 Junta Directivas Regionales

Junta Directiva de AOLAT

Miembros Actuales:

La Junta Directiva de AOLAT se reuni6 una sola vez, el dia 24 de julio de forma virtual, el
objetivo de la reunion fue el nombramiento del nuevo Chairperson de la Fundacion, el Dr

Miembros de Board Posicién Pais
Emilio Fantin Presidente Argentina
Roberto Chapa Presidente Anterior México
Rodrigo Pesantez Chairperson AO Trauma Lat | Colombia
Juan Emerich Chairperson AO Spine Lat Argentina
Nicolas Homsi Chairperson AO CMF Lat Brasil
Tomas Guerrero Chairperson AO VET Lat Grenada

Emilio Fantin quien reemplazé al Dr Roberto Chapa.

Junta Directiva de AO Trauma Latino América

Miembros actuales:

Invitados:

Miembro de Board Posicién Pais
Rodrigo Pesantez Hoyos | Presidente Colombia
Paulo Barbosa Educacion Brasil
Miguel Zublin Desarrollo de la Comunidad | Argentina
Vincenzo Giordano Investigacion Brasil
Antonio Machado Director Regional Brasil

Emilio Fantin (EF) past board member
Carlos Mario Olarte (CM), past board member

Puntos relevantes discutido durante las reuniones llevadas a cabo en el afo:

= Actualizacién temas a cerca del Board Internacional, AO Foundation y AOLAT

= Revision del calendario de eventos 2022
= Definicion del calendario de eventos 2023
= Presentacion del nuevo modelo operacional y estructura administrativa

= Presentacion y discusion del plan estratégico de las areas, Research, Educacion y

Community Development
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Junta Directiva de AO Spine

Miembros actuales:

Miembro de Board Posicién ‘ Pais
Juan Emerich Chairperson AO Spine Lat Argentina
Fernando Alcarado Fellowships and Spine Centers | Colombia
Nelson Astur Research Brasil
Michael Dittmar Community Development Mexico
Luiz Gustavo Rocha | Education Brasil
Antonio Machado Director Regional Brasil

Puntos relevantes discutido durante las reuniones llevadas a cabo en el afno:

= Actualizacion temas a cerca del Board Internacional, AO Foundation y AOLAT

= Revision del calendario de eventos 2022

= Definicién del calendario de eventos 2023

= Presentacién del nuevo modelo operacional y estructura administrativa

= Presentacién y discusion del plan estratégico de las areas, Fellowships, Research,
Educacion y Community Development

Junta Directiva de AO CMF Latino América

Miembros Actuales:

Invitados:

Miembro de Board Posicién Pais
Nicolas Homsi Chairperson / Subregion 7 | Brasil
Rodrigo Liceaga Subregion 1 Mexico
Jaime Matta Subregion 2 Guatemala
Ricardo Morales Subregion 3 Colombia
Eduardo Mazzaro Subregién 4 Argentina
Rene Rojas Subregion 5 Chile

Juan Carlos Orellana | Subregién 6 Ecuador
Micheline Bertolani Directora Regional Colombia

Ana Catalina Tobon, Community Development LAT
Fernando Bricefio, representante LAT educacion global
Marcelo Figari, representante CMF em el Foundation Board

El Board se reunié en multiples ocasiones en el afio de 2021 todas de manera virtual, los

puntos relevantes discutidos durante las reuniones llevadas a cabo fueron:
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= Actualizacion temas a cerca del Board Internacional, AO Foundation y AOLAT
= Revision del calendario de actividades 2021 e impacto del COVID 19 en ellas
= Revision del calendario de eventos 2022

= Definicion del calendario de eventos 2023

= Presentacién del nuevo modelo operacional y estructura administrativa

= Presentacion y discusion del plan estratégico de Community Development

= Bienvenida y empalme nuevo miembro del Board representando sub region 2

Junta Directiva de AO VET Latino América

Miembros Actuales:

Miembro de Board Posicion Pais ‘
Tomas Guerrero Chairperson Grenada

Francisco Javier Corral Educacion Argentina

Diego Quinteros Research Argentina

Vanessa Ferraz Community Development Brasil

Micheline Camoti Bertolani | Directora Regional Colombia

El Board se reunié en multiples ocasiones en el afio de 2021 todas de manera virtual, los
puntos relevantes discutidos durante las reuniones llevadas a cabo fueron:

= Actualizacion temas a cerca del Board Internacional, AO Foundation y AOLAT

= Revision del calendario de actividades 2021 e impacto del COVID-19 en ellas

= Revision del calendario de eventos 2022

= Definicion del calendario de eventos 2023

= Presentacién del nuevo modelo operacional y estructura administrativa

» Presentacion y discusion del plan estratégico de las areas, Research, Educacion y
Community Development

= Reeleccidn del representante de Educacion Javier Corral en el periodo 2021-2024

Junta Directiva AO Recon Latino América

Miembros Actuales Grupo Asesor:

Miembro de Board Posicién Pais
Bartolome Allende Advisory Argentina
Dario Garin Advisory Mexico
Guillermo Bonilla Advisory Colombia
Rodrigo Guimaraes Advisory Brasil
Aida Garcia Advisory Colombia
Daniel Schweitzer Advisory Chile
Antonio Machado Director Regional Brasil
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Los puntos relevantes discutidos durante las reuniones llevadas a cabo fueron:

3.

Revision del calendario de eventos 2022

Definicion del calendario de eventos 2023

Presentacion del nuevo modelo operacional y estructura administrativa
Presentacion y discusion del plan estratégico del area

Actividades Operativas

3.1 Actividades AO Trauma Latinoameérica

a. Actividades Educativas:

Durante el afio 2021 se llevaron a cabo 21 actividades presenciales, asi:

6 Cursos en Brasil

6 Cursos en Chile

3 Cursos en Colombia
3 Cursos en México

3 Cursos en USA

21 Webinars

Se presentaron 31 cancelaciones en la region por el COVID-19, incluyendo cursos,
seminarios, congresos y actividades de desarrollo para profesores.

b.

Participacién en Congresos

En el afio 2021 se particip6é en 6 congresos con simposio AODay y participacion con stand
en conjunto con AO Spine en la FEMECOT, México:

AOTrauma Seminar - AODay Fracture around the knee, Costa Rica
AOTrauma Symposium - AODay Congress SCCOT, Colombia

AO Trauma Symposium - AODay Congress SPOT, Peru

AOTrauma Symposium - AODay Congress S.E.O.T., Ecuador
AOTrauma Symposium - AODay Congress FEMECOT, Mexico

Simposio AO Trauma - AODay Fracturas Complejas, Dominican Republic

Becas

Para el afio 2021 se aprobaron 26 becas con un total de presupuesto de CHF 52.000 debido
a problemas sanitarios por el COVID-19 sélo se realizaron 6 con una ejecucion presupuestal
de CHF 12.410.
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d. Actividades de Investigacion

Al cierre de 2021 Trauma tiene en curso 14 estudios en marcha que representan un total
de CHF 25.500 de presupuesto aprobado, el detalle de estas actividades es:

Investigador

Principal

Argentina | Estabilidad de Fijacion Interna en Pseudoartrosis del Polo | Ezequiel Zainderberg
Proximal del Escafoides. Estudio Biomecanico
Argentina | Bloqueo proximal del sistema TFNA. ¢ Existe realmente Danilo Taype Zamboni
diferencias entre estatico y dindmico?
Brasil Classificacdo das fraturas complexas da ulnha proximal Pedro Labronici
Brasil Uso de células estromais da medula Gssea para celularizar | Leonardo Rosa da
substitutos 6sseos Rocha
Colombia | The supra malleolar flap as an alternative in soft tissue Juan Manuel Concha
reconstruction of the ankle and foot
Colombia | Tratamiento quirargico de la luxacién esternoclavicular Luis Felipe Naquira
México Comparacion de métodos de preparacion para el Claudia Arroyo
tratamiento de una fractura Trimaleolar AO44C Berezowsky
Guatemala | No functional difference in outcome after repair vs. no Jose Antonio Prieto
repair of pronator quadratus in volar plating of distal radial
fractures
Argentina | Placa suplementaria medial en fracturas de fémur distal. Fernando Bidolegui
Estudio Biomecéanico
Colombia | Entrenamiento con realidad virtual 3D para la fijacién con Carlos Valderrama
tornillos percutaneos en cirugia de pelvis
México Disefio y analisis biomecanico de nueva placa anatémica Marco Altamirano
para fracturas multifragmentadas de la pared posterior del
acetdbulo
Varios Tratamiento de la infeccion relacionada con fracturas en Fernando Bidolegui
Ameérica Latina. Estudio multicéntrico internacional (AR), Robinson Esteves
(BR), José Arturo Xicara
(GT)
Varios Fractura tibia Matheus Azi (BR),
Carlos Valderrama
(CO), Guido Carabelli
(AR)
Varios Fracturas pelvis Marco Altamirano (MX),
Jorge Velarde (PA),
Mauro Nufiez (CR)

e. Desarrollo de Profesores

En el afio 2021 se realizaron 2 actividades em formato digital en conjunto con denominadas
Digital Education Training (DET), totalizando 24 participantes de Trauma.
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f. Membresias

Al 31 de diciembre de 2021 el numero de miembros en AO Trauma Latinoamérica era de
951, presentando una disminucién de 7,5% en comparacién con miembros a enero del
mismo afo. La baja se debe a la alta cancelacion de eventos.

g. Ejecucién Presupuestal (Cifras expresadas en Francos Suizos CHF)

2021 2021

3.2 Actividades AO Spine Latinoamérica

a. Actividades Educativas

= Cursos : 2 en Brasil, 1 en Argentina, 1 en Méxicoy 1 en EEUU

= Seminarios: 18 en los siguientes paises: Brasil, Chile, Colombia, México, Ecuador y
Republica Dominicana.

= Webinars: 63

= Eventos cancelados: 15

b. Participacién en Congresos

Durante el afio 2021 Spine Particip6 en 3 congresos:

= Simposio y stand en FEMECOT Monterrey, México

= Simposio y stand en CLAN Quito, Ecuador
= Stand en AMCICO Puerto Vallarta, México

9 CONFIDENCIAL Reporte Anual AOLAT 2021
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c. Becas

Para el afio 2021 se aprobaron 49 becas con un total de presupuesto de CHF 74.000, de
estas se realizaron 36, entre ellas 8 con soporte financiero y 28 sin soporte (Local
Fellowship). Debido a problemas sanitarios por el COVID-19 se cancelaron 13.La ejecucion

presupuestal fue de CHF 15.750.

d. Actividades de Investigacion

Para el cierre de 2021 AO Spine tiene 28 estudios en marcha con un total aprobado de CHF

357000 de presupuesto.

Tema

Simultaneous internal and external validations of a classification
of Spondylodiscitis. A multicentric study (Part 1)

Investigador
Principal
E Pola, G Camino

Usefulness of the modified Brighton score to predict the need of
surgical treatment. A multicentric evaluation (Part 2)

E Pola, J Urrutia

Surgical delay in adolescent idiopathic scoliosis in Latin America. | A Guiroy
How long does it take?*

Spinal injection Survey among spine surgeons in Latin America | M Molina
The role of Modified frailty Index in prediction of 30 and 90 days- | G Camino
postoperative complications in spine surgery.

Estenocol M Molina
Comparison of lordosis lumbar gain in adult deformity after | N Astur
surgery by exclusive posterior versus previous combined*

Is supine MRI a predictor for reduction and final lumbar sagittal | B Zarate
alignment following one or two-level transforaminal interbody

fusion*

Quality of life in patients with adolescent idiopathic scoliosis | A Guiroy
treated with spinal fusion in Latin America. Prospective and

multicenter study.

Frailty. Latin America Perspectives M Pereira
Tubular lumbar decompression in developing countries: | A Guiroy
strategies to perform a safe and effective procedure

Endoscopy A Gonzalez

Unraveling the intermediate SINS. Criteria for surgical decision
making. A multicentric evaluation

S Hem, F Landriel

part 2: Navigated multiplanar osteotomies for spinal primary bone
tumors

F Landriel

A novel marking technique for accurate minimally invasive
approaches in tumor surgeries

S Hem, F Landriel

Tubercolosis

M Valacco

Guidelines

A Telles
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Comparison Between Vertebral Augmentation Alone Versus
Augmentation Plus Short-Segment Fixation in the Surgical
Treatment of Kimmell's Disease: A Systematic Review

JP Cabrera

Percutaneous versus Open Pedicle Screw Fixation in Pyogenic
Spondylodiscitis of the Thoracolumbar Spine: Systematic Review
and Meta-Analysis

JP Cabrera

Needs assessment

A Guiroy

Thoracolumbar fracture: Risk factors for postoperative
complications in surgical treatment of thoracolumbar type B and
C Injuries

JP Cabrera

Thoracolumbar fracture: Unstable thoracolumbar injuries -
factors affecting the decision for short-segment versus long-
segment posterior fixation

JP Cabrera

OF classification: External Validation of a classification system for
osteoporaotic thoracolumbar fractures

G Quinteros

OF classification: External Validation of a classification system for
osteoporotic thoracolumbar fractures

JP Cabrera

Traumatic Cervical Spine Injuries in Rugby Players: A Combined
Case Series from 3 Latin American Countries

JJ Zamorano

Civiliant spinal gunshot injuries in Latinoameric multicentric study: | JP Cabrera
epidemiology, patterns, complications and recommendations.

Fracturas odontoides tipo 2 en pacientes > 65 afios y | R Yurac
octogenarios

Espondilolistesis del axis R Yurac

e. Desarrollo de Profesores

= 1 Faculty Education Program (FEP) cancelado por la pandemia

= 1 Chairperson Education Program (CEP) cancelado por la pandemia
= 2 Digital Education Training (DET) en conjunto con AO Trauma realizados en el

formato online, totalizando 24 participantes de Spine.

f. Membresia

El total de miembros al cierre de 2021 es de 1.170. A pesar de la cancelacion de varios

eventos las membresias se mantuvieron estables en el afio de 2021.
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g.

Ejecucién Presupuestal (Cifras expresadas en Francos Suizos CHF)

2021 2021
Actual Budget

GN Boards Spine LAT -54.268 -77.200
GN Regional R&D LAT -1.511 -40.000
GN Network Development LAT -7.765 -47.980

3.3 Actividades AO CMF Latinoamérica

a. Actividades Educativas

Las actividades educativas de CMF desarrolladas durante el afio 2021 fueron:

b.

Cursos: 1 en Brasil
Seminarios: 1 en México
Seminarios online: 4
Webinars: 7

Eventos cancelados: 28

Participacion en Congresos

Se Participé en 3 congresos online con webinars, no se tuvo participacion presencial en
ningun evento en la region.

C.

Simposio AO CMF - AODay Fracturas Complejas, Brasil
Simposio AO CMF - AODay Fracturas Complejas, Brasil
Simposio AO CMF - AODay Fracturas Complejas, Brasil

Becas

La AO Foundation asigna a CMF Latinoamérica promedio de 19 becas anuales que se han
visto muy afectadas por las restricciones hospitalarias durante pandemia. Para el 2021 se
logré que solamente 6 cirujanos tomaran su beca. El presupuesto de becas en CMF no
pertenece a la region sino al area de CMF Global.

12 CONFIDENCIAL Reporte Anual AOLAT 2021
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d. Actividades de Investigacién
CMF Lat al cierre de 2021 no tenia ningun proyecto de investigaciéon en marcha.
e. Desarrollo de Profesores

Se organizé un Digital Education Training (DET) especifico para la division clinica de CMF
en el formato online, totalizando 19 participantes.

f. Membresia

El Total de miembros al final de diciembre era de 649. Aunque ha disminuido el nimero de
miembros en comparacion a un afio atras, en los Ultimos meses se ha mantenido estable
el promedio.

g. Ejecucidén Presupuestal (Cifras expresadas en Francos Suizos CHF)

2021 2021
Actual Budget

GN Boards CMF LAT -2.343 -35.000

Education Events CMF LAT -141.512 -399.960
TOTAL -148.247 -444.960

GN Network Development LAT -4.392 -10.000

3.4 Actividades AO VET Latinoamérica

a. Actividades Educativas
Durante el afio 2021 se realizaron y cancelaron las siguientes actividades:

= Cursos: 0

= Seminarios online: 3

= Seminario presencial: 2
= Webinars: 4

= Eventos cancelados: 16

13 CONFIDENCIAL Reporte Anual AOLAT 2021
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b. Participacion en Congresos
Se contd con la participacion en 2 congresos con Simposio AODay sin estante:

= Seminario AO VET Day - Ortopedia y traumatologia en razas pequefas - México
= Seminario AO VET Day - Actualizacién en ortopedia y traumatologia de pequefios

animales - Ecuador

c. Becas
El presupuesto de la region es de CHF 5.000 que corresponde a 10 semanas de beca
para ser distribuidas entre los candidatos aprobados.

En 2021 se logro becar a 2 cirujanos solamente debido a restricciones generadas por la
pandemia.

d. Actividades de Investigacién

En el afio 2021 AO VET organiz6 un simposio online enfocado en el tema de investigacion:
Simposio AO VET - traduciendo la investigacion clinica a la practica clinica. Se recibi6o 16
abstracts validos y contamos con la participacién de 40 cirujanos en la actividad online.

e. Desarrollo de Profesores
No se realizaron actividades de entrenamiento a profesores durante el afio 2021.
f. Membresia

Al final de 2021 tenemos 186 miembros, se ha bajado el nUmero de miembros, pero se
mantiene bastante estable.
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g. Ejecucién Presupuestal (Cifras expresadas en Francos Suizos CHF)

2021 2021
Actual Budget

GN Board VET LAT -6.756 -18.000

Education Events VET LAT -16.708 25.797
TOTAL -23.464 7.797

3.5 Actividades AO Recon Latinoamérica
a. Actividades Educativas

= Cursos: 2 en Brasil, 1 en Colombia, 1 en Méxicoy 1 en EEUU
= Eventos cancelados: 4

b. Participacion en Congresos

Durante el afio 2021 se Particip6 con simposios en 4 congresos; 2 online y 2 presencial
= AO Recon Online Symposium - ACARO, Argentina

= AO Recon Online Symposium - SPOT, Peru

= AO Recon Symposium - Principios de Artroscopia en Hombro (ACCARD), Colombia
= AO Recon Symposium - AODay - FEMECOT, Mexico

c. Becas

Para Recon no se programaron Becas durante el afio 2021.

d. Actividades de investigacion

Durante el afio 2021 no se desarrollaron actividades de investigacion en la region.

e. Desarrollo de Profesores

Durante el afio 2021 no se realizaron actividades de entrenamiento a profesores.

f. Membresia

AO Recon no cuenta con programa de membresias, los cirujanos que pertenecen a esta
iniciativa son miembros de Trauma.
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g. Ejecucién Presupuestal (Cifras expresadas en Francos Suizos CHF)

2021 2021

4 Reporte de Actividades Administrativas
4.1 Recursos Humanos y cambios organizacionales

Recursos Humanos

Por disposiciones de la Oficina Central de la AO Foundation se decidié fortalecer el
equipo de Finanzas para Latinoamérica con la contratacion de la Sefiorita Paola morales
Murillo quien a partir del 01 de julio esta desempefiando el cargo de Finance Project
Manager LATAM.

Cambios Organizacionales

Desde junio de 2021 AO Foundation puso en marcha un nuevo de modelo de trabajo
gue establecid equipos con un propdsito especifico para facilitar el intercambio rgpido y
eficiente de las mejores practicas funcionales y la experiencia, en beneficio de nuestras
redes de cirujanos y pacientes en todo el mundo.

Habr& cuatro equipos funcionales interdivisionales que reemplazaran a los equipos de
unidades/divisiones clinicas:

= Education Events & Relations (Eventos y relaciones educativas)

= Education Portfolio Management (Gestion del portafolio de educacion)
= Marketing (Mercadeo)

= Network Development (Desarrollo de Redes)

Como consecuencia de los cambios organizacionales de la Fundacion que se han
venido desarrollando desde 2020 se actualizé la posicion de la Sra Micheline Bertolani
y desde julio de 2021 ademas de ser la directora regional para las Divisiones Clinicas
de CMF y VET es Co Manager Global Networks LATAM.
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4.2 Contratacion de Servicios
Agencia de Viajes

Durante el afio 2021 continuamos trabajando con la agencia de viajes SP Eventos de Brasil.
Por decision de la Direccion regional la compra de Tiquetes para profesores y staff se realizo
a través de la oficina de AO Spine de Curitiba — Brasil.

Tecnologia

Durante el afio 2021 seguimos trabajando con la Compaifiia Servicios de Tecnologia
Secontec quien ha venido brindando soporte técnico en el rea de sistemas.

Soporte Contable y Legal.

= La Fundacion cuenta con un contrato vigente con la empresa Russell Bedford Colombia
SAS quienes contintan prestando sus servicios profesionales de Outsourcing Contable
y de Némina.

= La Fundacién continla contando con los servicios de Revisoria Fiscal de la empresa
GCS Consultores Empresariales SAS quienes han desempefiado su trabajo de forma
eficiente y profesional.

= Por solicitud de la oficina central de la AO Foundation para el afio 2021 se contrato la
firma BDO Audit S.A. para el servicio de Auditoria Externa sobre los Estados Financieros
de este periodo.

= Para el afio 2021 se contratd a la empresa Global Consulting Service SAS para
adelantar el proceso de implementacion del Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo.
Al cierre del afio se cumplié con el plan de trabajo propuesto para presentar ante la ARL
(Administradora de Riesgos Profesionales) la cual dio una calificacion de 92% de
cumplimiento con la implementacion.

Informacion Financieray Contable

= Mensualmente se enviaron reportes correspondientes al corte de la operacion y al final
del afio se entrego el cierre total, el cual afio tras afio ha garantizado tener un mayor
control sobre la operacién.

= Se procesaron los hechos econdmicos de forma cronoldgica siguiendo las normas
financieras y contables vigentes en Colombia las cuales se rigen por Estandares
internacionales IFRS.

4.3 Relacion con Entidades de Control

DIAN (Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales)

De acuerdo con lo que disponen las leyes tributarias en Colombia se ha venido cumpliendo
de manera oportuna con las obligaciones con la Direccién de Impuestos. Se efectuaron

retenciones en la fuente a titulo de renta durante el periodo gravable por $ 106.633.000 las
cuales fueron declaradas y pagadas oportunamente. Asi mismo se cumpli con la
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presentacion y pago de impuesto de renta del afio 2020 y presentacion de informacion
exdgena de ese mismo afio.

También se realiz6 la solicitud de permanencia en el RTE (régimen Tributario Especial) la
cual fue aceptada por la DIAN y la Fundacién continu6 teniendo la calificacion dentro de
este grupo tributario durante al afio 2021.

Secretaria de Hacienda Distrital

En el afio 2021 la Fundacion se convirtié en agente retenedor del impuesto de Industria y
Comercio en Bogota. Se cumplié con la obligacion de practicar la retencion de este
impuesto y la presentacion y pago de las declaraciones bimestrales. Las retenciones
practicadas durante el periodo gravable corresponden a $6.896.000, adicionalmente se
cumplié oportunamente con la presentacién de informacion exégena distrital.

Alcaldia de Bogota

Se ha cumplido con los plazos establecidos para envio de informacion contable y el informe
de gestion a la Alcaldia de Bogotd, ente que nos vigila por ser una entidad sin &nimo de
lucro (ESAL).

Cumplimiento de Normas Sobre Propiedad Intelectual

Segun lo previsto en la Ley 603 de 2000, que modifico el Articulo 47 de la Ley 222 del
Cdédigo de Comercio, la Compafia esta cumpliendo a cabalidad de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor sobre el software utilizado y no se vulneran
derechos de terceros.

Cumplimiento de laley 1676 de 2013 — Libre Circulacion de Facturas

Segun lo previsto en la Ley 1676 de 2013 Articulo 87 Paragrafo 2 sobre operaciones de
factoring, la Compafia no entorpecié la libre circulacion de las facturas emitidas por el
vendedor o proveedores, para las operaciones de Factoring.

Litigios

Al cierre de 2021 La fundacién no presenta litigios en contra ni a favor.

5. Informe Financieros
5.1 Estados Financieros 2021

Anexo se adjuntan los estados financieros preparados bajo la norma NIIF para enviar a la
Dian para solicitar la permanencia en el régimen tributarios especial y a la alcaldia para dar
cumplimiento como ESAL ante la entidad de vigilancia, Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Flujos de Efectivo, Estados de cambios en la situacién financiera y
Estados de Cambios en el Patrimonio.
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Por decision de la asamblea de consejeros el déficit del cierre del ejercicio 2019
($47.604.831) se enjugo con los excedentes obtenidos en el afio 2020 (470.504.941). los
excedentes restantes ($422.900.100) se reinvertiran los afios 2022 y 2023.

En adelante los excedentes que se generen serdn utilizados para educacion de los
Profesores en cursos especificos de sus especialidades y como educadores de estudiantes
en su etapa de residencia.

5.2 Presupuesto 2022

El presupuesto correspondiente al afio 2022 que se indica a continuacién esta sujeto a la
revision, supervision y cambios por la oficina central en Suiza. Cifras expresadas en
Francos Suizos (CHF)

Cost Center Description Budget in CHF
Center

5.3 Conclusién

Como consecuencia de la situacién sanitaria mundial por el COVID-19 durante el primer
semestre del afio no se pudieron realizar actividades presenciales en la region afectando
esto la operacion de la Fundacion. Para el segundo semestre se reactivaron las actividades
presenciales con restricciones en la cantidad de participantes atendiendo las medidas
sanitarias dispuestas por la organizacion mundial de la salud y disposiciones internas de la
Fundacion.
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Se incentivo la participacion de los cirujanos de las distintas divisiones en la participacion
de actividades virtuales que se ofrecieron durante todo el afio.

La cancelacion de actividades fue de aproximadamente el 60%.

/

Dieter M Burki
Regional Officer AO Foundation Latin America
Representante Legal
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